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 มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน  น าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ  
 
Link เผยแพร่ 
https://www.srtet.co.th/th/single-page/26 

 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จ้างเหมาบริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ที่สถานีรถไฟฟา้สายสีแดง 12 สถานี และศูนย์ซ่อมบ ารุงระบบ

รถไฟฟ้าสายสีแดง (รวมอะไหล่) ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ล าดับ ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๑ การจัดท า
แผนงาน
จัดซื้อจัด
จ้าง
ประจ าปี
งบประมา
ณ 

๑. กระบวนการ
จัดท าแผนงาน
จัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปี
งบประมาณมีความ
ล่าช้าส่งผลให้ต้องมี
การจัดซื้อจัดจ้าง
แบบเร่งด่วนโดยมี
การเรียกรับ
ผลประโยชน ์

ต  า ๑. ฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์องค์กร 
แจ้งฝ่ายงานต่างๆ จัดท าแผนการขอ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ า ปี ถั ด ไ ป 
(โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ) 
ต า ม ก า ห น ด ก า ร ใ น ป ฏิ ทิ น
งบประมาณ และในช่วงในไตรมาสที  
๓ น าเข้าประชุมร่วมผู้บริหาร (CEO 
Meeting) หากส่งล่าช้ากว่านี้ถือว่า
ฝ่ า ย ง านนั้ น ไ ม่ ข อ งบปร ะม า ณ
ประจ าปีถัดไป  
๒. ด าเนินการตามปฏิทินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 
บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด 

๑. ฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์องค์กร 
ด าเนินการดังนี้ 
๑.๑ ฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์องค์กร แจ้ง
ฝ่ายงานต่างๆ ส่งรายการของบประมาณ
ประจ าปีถัดไป (โครงการ/กิจกรรม/
งบประมาณ) ตามก าหนดการในปฏิทิน
งบประมาณ ในไตรมาสที ส ามของ
ปีงบประมาณ 
๑.๒ ฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์องค์กร 
รวบรวมโครงการ/กิจกรรมจากทุกฝ่าย
งานเข้าประชุมผู้บริหาร สรุปโครงการ/
กิจกรรม/งบประมาณเพื อขออนุมัติไปที 
การรถไฟแห่งประเทศไทย 

ด าเนินการแล้วเสร็จ โดยด าเนินการตาม
มาตรการควบคุมเพื อป้องกันความเสี ยงการ
ทุจริต ดังต่อไปนี้ 
๑. ฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์องค์กร แจ้งฝ่าย
งานต่างๆ จัดท าแผนการของบประมาณ
ป ร ะจ า ปี ถั ด ไ ป  ( โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม /
งบประมาณ) ตามก าหนดการในปฏิทิน
งบประมาณ และในช่วงในไตรมาสที  ๓ น าเข้า
ประชุมร่วมผู้บริหาร (CEO Meeting) หากส่ง
ล่าช้ากว่านี้ถือว่าฝ่ายงานนั้นไม่ของบประมาณ
ประจ าปีถัดไป เนื องจากต้องน าไปสรุปเพื อ
ยืนยันของบประมาณจากการรถไฟแห่ ง
ประเทศไทยที เป็นบริษัทแม่ 

ต่ า 
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รถไฟฟ้าสายสีแดง (รวมอะไหล่) ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ล าดับ ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๓. เอกสารที เกี ยวข้อง FM-SCM-
๐๐๑ การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างใน
ระบบ e-GP 
 
 
 

๑.๓ รฟฟท.ขออนุมัติงบประมาณไปที 
การรถไฟแห่งประเทศไทย โดยมีการ
จัดท าโครงการ/กิจกรรม ขออนุมัติตาม
สายงาน 
๑.๔ รฟท. อนุมัติ งบประมาณให้กับ 
รฟฟท. แล้ว 
๒. ส่วนจัดซื้อด าเนินการดังนี้ 
๒ .๑  ได้ รั บอนุ มั ติ งบประมาณจ าก
หน่วยงานที เกี ยวข้องหรือผู้มีอ านาจ 
๒.๒ จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e - 
GP 
๒.๓ เสนอแผนจัดซื้อจัดจ้างให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเพื อขอความเห็นชอบ 
๒.๔ ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้าง เมื อได้รับ
ความเห็นชอบ ดังนี้ 
- ประกาศในระบบ e – GP 
- ประกาศใน www.srtet.co.th 

๒. ด าเนินการตามปฏิทินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ ตามสิ งที ส่งมา
ด้วย ๑.๑ 
๓. แบบ FM-SCM-๐๐๑ การจัดท าแผนจัดซือ้
จัดจ้างในระบบ e-GP ตามสิ งที ส่งมาด้วย ๑.๒ 
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รถไฟฟ้าสายสีแดง (รวมอะไหล่) ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ล าดับ ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

- ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที ปิด
ประกาศของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จา
กัด 
๒ . ๕  ก ร ณี ที่ มี ค ว า ม จ า เ ป็ น ต้ อ ง
เปลี่ ยนแปลงแผนจัดซื้ อจัดจ้ างให้
ด าเนินการ ดังนี้ 
-  จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างพร้อมระบุ
เหตุผลที ต้องเปลี ยนแปลงในระบบ e - 
GP 
-  เสนอแผนจัดซื้ อจัดจ้ างให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเพื อขอความเห็นชอบ 
- ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้าง เมื อได้รับ
ความเห็นชอบ 

 

 



ปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  2569 บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด

- วก. น าส่งแบบฟอร์มประมาณ
การรายได้ ค่าใช้จ่าย 5 ปี /
แบบฟอร์มค าของบท าการให้ส่วน
งานจัดท าประมาณการฯ / แผนงบ
ท าการ 70_W1

- ส่วนงานจัดท าประมาณการฯ / แผนงบท าการ 70 พร้อมรายละเอียดประกอบ 
แบบฟอร์มแผนด าเนินงานงบท าการ (แบบฟอร์ม 1) , แผนปฏิบัติงาน/แผนการจ่ายเงิน 
(WF) , TOR , ใบเสนอราคา (อย่างน้อย 3 แห่ง)
- ส่วนงานน าส่งประมาณการฯ / แผนงบท าการ 70 โดยผ่านความเห็นชอบตามสายงาน 
Soft file และ Hard copy (ต้องผ่านการลงนามเห็นชอบแล้ว) _W2 (ก.ค)

- รฟท. แจ้งกรอบงบท าการฯ 
69 ท่ีได้รับการอนุมัติ 
-วก. แจ้งทุกส่วนงานเพื่อ
ปรับปรุงแผนเบิกจ่ายให้อยู่ใน
กรอบท่ีได้รับอนุมัติ__W2(ก.ค) 

- วก. น าส่งแบบฟอร์มค าของบลงทุน 70 ให้ทุกส่วนงานเพื่อจัดท าค าขอต้ังงบลงทุน 70
- ส่วนงานน าส่งค าของบลงทุน 70 พร้อมรายละเอียดประกอบ แบบฟอร์มค าขอต้ังงบ
ลงทุน , แผนปฏิบัติงาน/แผนการจ่ายเงิน (WF) ,TOR/BOQ , ใบเสนอราคา (อย่างน้อย 
3 แห่ง) โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบตามสายงาน Soft file และ Hard copy (ต้อง
ผ่านการลงนามเห็นชอบแล้ว)_W1(ก.ค)
- ทุกส่วนงานชี้แจงแผนงบลงทุน 70 เพื่อขอความเห็นชอบจาก กอญ./รอญ. (รอบแรก) 
_W2(ก.ค)
- เสนอขอความเห็นชอบแผนงบลงทุน 70 ต่อคณะอนุกรรมการ (รอบแรก) _W2(ก.ค)
- เสนอขออนุมัติแผนงบลงทุน 70 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ (รอบแรก) _W3(ก.ค)

ก.พ. 68

งบท าการ 2569
รฟฟท. ส่งแผนด าเนินงาน 
/ แผนเบิกจ่ายเงินงบท า
การ ประจ าปี 69 ให้ รฟท. 
แล้วเสร็จในปี 2567(พ.ย.)
- รฟท. แจ้งกรอบวงเงิน
งบท าการประจ าปี 69 
ช่วงประมาณเดือน ก.ค.68

- วก. นัดประชุม ส่วนงานที่มี
แผนงบท าการเพื่อปรับแผน
งบท าการ ปี 69 (แผนตั้งต้น
ส าหรับปีงบประมาณ)_W3

- ทุกส่วนงานช้ีแจงแผนงบท า
การ ปี 70 เพื่อขอความ
เห็นชอบจาก กอญ./รอญ._W1
- เสนอขอความเห็นชอบแผน
งบท าการ ปี 70 ต่อ
คณะอนุกรรมการ_W2
- เสนอขออนุมัติแผนงบท าการ
ปี 70 ต่อคณะกรรมการบริษัท
ฯ_W3
- น าส่งรายละเอียดงบท าการ 
ให้ บช.รฟท. โดยผ่าน 
บฟ.รฟท.

งบลงทุน 2569
- รฟฟท. ส่งค าของบ
ลงทุน ประจ าปี 69 ให้ 
รฟท. แล้วเสร็จในปี 
2567(ส.ค.)
- รฟท. แจ้งแฟ้มงานงบ
ลงทุนประจ าปี 69 ท่ี
ได้รับอนุมัติช่วงประมาณ
เดือน ก.ย - ต.ค 68

มี.ค. 68 เม.ย. 68 มิ.ย. 68พ.ค. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68

- ประชุมผู้บริหาร ทบทวน SWOT ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย_W2
- ประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยง
ฯ ทบทวนความเสี่ยง _W4

- ส่วนงานจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 69 ส าหรับรายการ
งบประมาณท่ีตอบแผน
ยุทธศาสตร์องค์กร / จัดท าแผน
งบรับจ้างฯ 69 (รายการกันจ่าย
เหลื่อมปี 68 และรายการ
ด าเนินการใหม่ 69 พร้อม
รายละเอียดประกอบ/TOR)
- ส่วนงานน าส่งแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 69 แผนงบรับจ้างฯ 69
โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบ
ตามสายงาน Soft file และ 
Hard copy (ต้องผ่านการลงนาม
เห็นชอบแล้ว)_ W2
- คณะท างานบริหารความเสี่ยงฯ 
จัดท าแผนความเสี่ยงองค์กร ขอ
อนุมัติแผนความเสี่ยงฯ _W2

- เสนอขอความเห็นชอบแผนงบ
รับจ้างฯ69 (รอบ 2) ต่อ
คณะอนุกรรมการ_W2
- เสนอขออนุมัติแผนงบรับจ้างฯ
69(รอบ 2) ต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ_W3

- รฟฟท. รับขอบเขตงาน (TOR) 
จาก รฟท. ทุกส่วนงานน าส่ง
รายละเอียดประกอบการยื่น
ข้อเสนอทางเทคนิค_W3
- วก. จัดเตรียมเอกสารยื่น
ข้อเสนอทางการเงิน และข้อเสนอ
ทางเทคนิค ส าหรับงานจ้างบริหาร
เดินรถฯ ปี 69_W4

รฟท. ส่งหนังสือแจ้งให้ 
รฟฟท. ลงนามสัญญาจ้าง
บริหารเดินรถฯ

- ขออนุมัติ SWOT ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ยุทธศาสตร์องค์กร
- วก. น าส่งยุทธศาสตร์องค์กรปี 69
แบบฟอร์มแผนปฏิบัติการประจ าปี 
แบบฟอร์มค าของบรับจ้างฯ 
ประมาณการผลการเบิกจ่ายฯ(5+7) 
ให้ทุกส่วนงานจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 69 / แผนงบรับจ้าง 69
_W3

- กระบวนการพิจารณาข้อเสนอ
งานจ้างบริหารเดินรถฯ ปี  69
ระหว่าง รฟท. กับ รฟฟท. 
(ประชุมคณะช้ือจ้าง / ต่อรอง
ราคา / บฟ.รฟท. เสนอ ขอ
อนุมัติจ้าง ต่อ คกร.)

งบรับจ้าง

- ทุกส่วนงานช้ีแจงแผนงบลงทุน 
70 เพื่อขอความเห็นชอบจาก 
กอญ./รอญ. (รอบ 2) _W1
- เสนอขอความเห็นชอบแผนงบ
ลงทุน 70 ต่อคณะอนุกรรมการ 
(รอบ 2) _W2
- เสนอขออนุมัติแผนงบลงทุน 70
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ (รอบ 
2) _W3
- น าส่งรายละเอียดค าของบ
ลงทุน 70 ให้ นผ.รฟท. โดยผ่าน 
บฟ.รฟท.

กระบวนการพิจารณางบลงทุน 
70 ของ รฟท.

งบลงทุนงบท าการ

Note - ทบทวนและปรับปรุงแผน
เบิกจ่าย งทป. ปี 69 / ผูกพัน
วงเงินเบิกจ่าย น าส่ง 
บช.รฟท. โดยผ่าน 
บฟ.รฟท._W1

W = สัปดาห์ที่....

ปี 69

ปี 69

1

- วก. น าส่งร่าง TOR จ้างบริหารฯ 
ปี 69 ให้ทุกหน่วยทบทวน และ
จัดเตรียมข้อเสนอทางเทคนิค_W4
- ทุกส่วนงานช้ีแจงแผนงบรับจ้างฯ 
69 (รอบแรก)  เพื่อขอความ
เห็นชอบจาก กอญ./รอญ._W4

- เสนอขอความเห็นชอบแผนงบ
รับจ้างฯ69 (รอบแรก) ต่อ
คณะอนุกรรมการ_W1
- เสนอขออนุมัติแผนงบรับจ้างฯ
69 (รอบแรก) ต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ_W3

- ทุกส่วนงานช้ีแจงแผนงบรับจ้างฯ 
69(รอบ 2)  เพื่อขอความเห็นชอบ
จาก กอญ./รอญ._W4

ในการจัดท าแผนงบประมาณรับจ้าง งบท าการ และงบลงทุนประจ าปี ส่วนงานต้องส่งเอกสาร
ประกอบให้ครบถ้วน ประกอบด้วย 
1. งบรับจ้าง แบบฟอร์มของบบริหารรับจ้างฯ (ฟอร์ม 1-3) , ประมาณการผลเบิกจ่าย , TOR 
2. งบท าการ แบบฟอร์มแผนด าเนินงานงบท าการ (แบบฟอร์ม 1) , แผนปฏิบัติงาน/แผนการจ่ายเงิน 
(WF) , TOR , ใบเสนอราคา (อย่างน้อย 3 แห่ง)
3. งบลงทุน แบบฟอร์มค าขอต้ังงบลงทุน , แผนปฏิบัติงาน/แผนการจ่ายเงิน (WF) ,TOR/BOQ , ใบเสนอ
ราคา (อย่างน้อย 3 แห่ง)
** น าส่งทั้งในรูปแบบ Soft file และ Hard Copy ถ้าเอกสารไม่ครบถ้วนแผนกงบประมาณขอสงวนสิทธิ์
ในการบรรจุแผนงบประมาณประจ าปีเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา

Note


