
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงใช้กรอบการประเมินความเสี่ยงของโครงการที่มี

วงเงินงบประมาณสูงสุดจ านวน 5 โครงการ ซึ่งในการพิจารณาความรุนแรงของเหตุการณ์จะพิจารณาจาก

ผลกระทบทั้ง 4 ด้านร่วมกัน  ได้แก่ 

1) ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ชื่อเสียงขององค์กร มีผลกระทบในระดับใด  

2) ผลกระทบต่อองค์กรด้านการเงิน มีผลกระทบในระดับใด  

3) ผลกระทบต่อองค์กรในการด าเนินการให้บริการ และด้วยความปลอดภัย มีผลกระทบในระดับใด  

4) ผลกระทบต่อองค์กรด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอ่ืนๆ ที่องค์กรต้องปฏิบัติตาม มีผลกระทบใน

ระดับใด  

และใช้ค่าผลกระทบที่มากที่สุดของผลกระทบทั้ง 4 ด้าน เป็นค่าระดับความรุนแรงของเหตุการณ์ 

 
เกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป 

4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอปี 

3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 

2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไมเกิน 1 ครั้งตอป 

1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตน้อยมาก 

 

 

 



 

เกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดผลกระทบของความเสี่ยง  

เกณฑ์ 
ระดับค่าคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ผลกระทบต่อ

ภาพลักษณ/์ช่ือเสยีง

ขององค์กร 

กระทบช่ือเสียงขององค์กร

น้อยมากหรือไม่กระทบ 

กระทบช่ือเสียงขององค์กร

น้อย ภายในฝ่ายงาน 

กระทบช่ือเสียงขององค์กร ท า

ให้เกิดการรายงานต่อผู้บริหาร

ระดับสูง 

กระทบช่ือเสียงขององค์กร และภาพ

ลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความ

โปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน

ลงขาว  

กระทบช่ือเสียงขององค์กรอย่างมากมาก 

ท าให้ เกิ ดการวิพากษ์ วิจารณ์ จากสื่ อ

สาธารณะอย่างต่อเนื่อง 

ผลกระทบต่อองค์กร

ด้านการเงิน  

เกิ ด ความ เสี ยห ายและ

ป ร ะ เมิ น มู ล ค่ า ค ว า ม

เสียหายไม่เกิน 1 แสนบาท  

เกิ ด ค ว า ม เสี ย ห า ย แ ล ะ

ประเมินมูลค่าความเสียหาย

มากกว่า 1 แสนบาท แต่ไม่

เกิน 5 แสนบาท  

เกิดความเสียหายและประเมิน

มูลค่าความเสียหายมากกว่า 5 

แสนบาท แต่ ไม่ เกิน  1 ล้าน

บาท 

เกิดความเสียหายและประเมินมูลค่า

ความเสียหายมากกว่า 1 ล้านบาท 

แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 

เกิดความเสียหายอย่างมากประเมินมูลค่า

ความเสียหายมากกว่า 10 ล้านบาท 

การด าเนินงาน 

 

การด าเนินงานมีปัญหาแต่ไม่

เ ป็ น อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร

ด า เนินงาน  และสามารถ

แก้ไขได้ ทันที  

ก า รด า เนิ น งาน มี ปั ญ ห า

เล็กน้อย แก้ไขได้ในระดับฝ่าย

งาน 

การด าเนินงานมีปัญหาและ

ส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักของ

การด าเนินงานภายใน  

การด าเนินงานมีปัญหาและส่งผล

กระทบต่อระบบที่ส าคัญหยุดชะงัก

บางระบบอาจส่งผลต่อผู้รับบริการ 

การด าเนินงานมีปัญหาจนท างานไม่ได้และ

ส่งผลกระทบต่อการท างานของระบบ

ส าคั ญ ทั้ งห ม ด  แล ะส่ งผ ล ต่ อ ค วาม

ปลอดภัยของผู้รับบริการ 

ด้ าน ก ฎ ห ม าย ห รื อ

ระ เบี ยบข้อบั งคับที่

ต้องปฏิบัติตาม  

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ

ตามระเบียบข้อบังคับของ

องค์กร โดยไม่เกิดผลกระทบ

ต่ อ ก า ร ด า เนิ น ง า น ที่ มี

นัยส าคัญและไม่เกิดความ

เสียหายต่อองค์กร 

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ

ตามระเบียบข้อบั งคับของ

องค์กรและเกิดผลกระทบต่อ

การด าเนินงานขององค์กร ที่มี

นัยส าคัญ  

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ

ตามระเบี ยบข้อบั งคับของ

องค์กร ซึ่งเกิดผลกระทบต่อ

การด าเนินงานขององค์กร ที่มี

นัยส าคัญและเกิดความเสียหาย 

มีคนรองเรียน แจงเบาะแสและ

มีการตรวจสอบขอเท็จจริง 

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติตาม

กฎหมาย มติ  ครม. หรือระเบียบ

ข้อบังคับ ซึ่งเกิดผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานขององค์กรและเกิดความ

เสียหายอย่างร้ายแรงต่อองค์กร 

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติตามกฎหมาย 

มติ ครม. หรือระเบียบข้อบังคับ ซึ่งเกิดผล

กระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรและ

เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อองค์กร

หรือเกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูก

ลงโทษช้ีมูลความผิดเขาสูกระบวนการทาง

ยุติธรรม 



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

ค่าระดับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความหมาย 

1 - 2 ต่ า การควบคุมความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งอาจมีมาตรการควบคุมอยู่แล้ว

หรือไม่ก็ได้ 

3 - 4 ปานกลาง 
การควบคุมความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีมาตรการควบคุม เพ่ือ

ลดความเสี่ยงให้ไปอยู่ในระดับต่ า และป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มข้ึน โดยต้องจัดให้

มีแผนการลดความเสี่ยงด้วย  

5 - 9 สูง 
การควบคุมความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการลดความเสี่ยง

ให้ไปอยู่ในระดับต่ าลงโดยเร็ว โดยต้องจัดให้มีแผนการลดความเสี่ยงและป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงกลับเพิ่มสูงขึ้นด้วย  

10  ขึ้นไป สูงมาก 
การควบคุมความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการลดความเสี่ยง

ให้ไปอยู่ในระดับต่ าลงในทันที หรืออาจมีการถ่ายโอนความเสี่ยง โดยต้องจัดให้มี

แผนการลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงกลับเพ่ิมสูงขึ้นด้วย 

 

โอกาสที่จะเกิด 

ผล
กร
ะท
บ 

 
สีแดง 

สีส้ม 

สีเหลือง 

สีเขียว 

ความเสีย่งสูง 
(5-9) 

ความเสีย่งปานกลาง
(3-4) 

ความเสีย่งต่ า 
(1-2) 

  

ความเสีย่งสูงมาก 
(10-25) 


