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หน่วยงาน บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด 

 

 

 

 

 

     รายงานรอบท่ี ๑ (ภายใน 1 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 

 
       ลงชื่อ นายทวีชัย พรมขันธ.์ผู้รายงาน 

       ต าแหน่ง ผู้จัดการส่วนติดตามและประเมินผล 

       เบอร์โทร ๐๒-๔๘๑-๕๑๐๐ ต่อ ๒๐๔๔๕ 

       วันที่ ๒๗ เดือน มกราคม.พ.ศ. 2565 

 
 

 



 
รายละเอียดการรายงาน 

๑. แบบรายงาน  
 1.1 แบบรายงานรอบที่ 1 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 - แบบรายงานด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 - แบบรายงานด้านที่ 2 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 - แบบรายงานด้านที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 1.2 แบบรายงานรอบที่ 2 แบบรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
๒. ก าหนดส่งรายงาน 
 รอบที่ 1  รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
  ภายในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565  
 รอบที่ 2  รายงานผลหรือความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและเผยแพร่
ข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
   ภายในวันที่ 1 มิถุนายน 2565  
 ทั้งนี้ ขอให้ส่งเอกสารการรายงานในรูปแบบไฟล์ MS Word หรือไฟล์ MS Excel มาให้ ศปท. ทาง E-mail : 
anticorruption@mot.go.th ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



แบบรายงานด้านที่ 3 

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ชื่อหน่วยงาน บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

๑. ชื่อโครงการ   โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ รฟฟท. ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๗) 

๒. งบประมาณ ๔,๒๘๐,๐๐๐ บาท  

    วิธจีัดชื้อจัดจ้าง E–bidding ระยะเวลาด าเนินการ ภายใน ๖ เดือน นับจากวันลงนามในสัญญา 

             √   เงินงบประมาณ                                      เงินนอกงบประมาณ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง                           
และรายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง
การทุจริต 

รายละเอียด                                    
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๑ การจัดท าแผนงานจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 

การจัดท าแผนงานจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณมีความล่าช้า 
หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณในการจัดซื้อ
จั ดจ้ า ง ไม่ ได้ จั ดท า ข้ อมู ล  ได้ แก่  ชื่ อ
โครงการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินที่จะ
จัดซื้อจัดจ้าง และระยะเวลาที่คาดว่าจะ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยเสนอผ่านความเห็นชอบ
ตามสายบังคับบัญชา ส่งให้ส่วนจัดซื้อ 
เพ่ือด าเนินการจัดท าประกาศแผนจัดซื้อ
จัดจ้าง ต่อไป 
 

สูงมาก จัดท าแนวทางการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปี เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ถูกต้อง เกิดความชัดเจน 
โดยให้หน่วยงานที่ของบประมาณจัดซื้อจัด
จ้าง ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
๑. หน่วยงานที่ขอด าเนินการ ได้รับอนุมัติ
งบประมาณ ให้จัดท าข้อมูล ได้แก่ ชื่อ
โครงการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินที่จะ
จัดซื้อจัดจ้าง และระยะเวลาที่คาดว่าจะ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยเสนอผ่านความเห็นชอบ
ตามสายบังคับบัญชาตามล าดับ  
๒. ส่วนงานงบประมาณตรวจสอบแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างว่าเป็นไปตามแผนงาน/แผน
เงิน 
๓. ส่วนจัดซื้อ จัดท าประกาศแผนจัดซื้อจัด
จ้างเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือ
ขอความเห็นชอบ และประกาศในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง/



บริษัทฯ และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ 
สถานที่ปิดประกาศของบริษัทฯ 

๒ 
 

การจัดท าขอบเขตงานและราคากลาง 

มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ/ ขอบเขตงานจ้าง (TOR) ให้ตรง
กับคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่
เสนองาน  
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมีส่วนกระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต เช่น  
- การเบิกจ่ายเงินอย่างเร่งด่วนที่จะต้อง
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ถูกต้อง 
- การแสวงหาผลตอบแทน ส่วนเกินโดย
ผู้ประกอบการเสนอราคา 
- ผู้จ้างและเอกชนผู้รับจ้างร่วมมือกัน หาก
มีการเสนอหลายราย ก็จะมีการฮ้ัวกัน 
แบ่งงานกัน เอกชนได้งาน ผู้บริหาร
หน่วยงานรัฐได้รับสินบน 

สูง ๑. เจ้าหน้าที่พัสดุมีการเปรียบเทียบราคา
ในกรณีที่สามารถหาผู้ประกอบการเพ่ือ
เทียบราคาได ้
๒. ในกรณีที่วงเงินเกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
ขึ้นไป เจ้าหน้าที่พัสดุมีการตรวจสอบ ดังนี้ 
๒.๑ ตรวจสอบรายชื่อบริษัทที่ยื่นเสนอ
ราคากับกรมพัฒนาธุ รกิ จการค้ า เ พ่ือ
ตรวจสอบว่ามีอาชีพขาย/รับจ้าง หรือไม่ 
๒.๒ ตรวจสอบรายชื่อกรรมการผู้จัดการ
ขอ งทุ กบ ริ ษั ทที่ ยื่ น เ สนอร าค า  เ พ่ื อ
ตรวจสอบว่ามีผลประโยชนร่วมกันหรือไม่ 
๒.๓ หากมีบริษัทใหม่ยื่นเสนอราคามาจะ
ด าเนินการตรวจสอบการเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของเจ้าหน้าที่พัสดุ คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๒.๔ ตรวจรูปแบบ (Format) ของใบเสนอ
ราคาเบื้องต้นว่าไม่ได้มีลักษณะที่เป็นใบ
เสนอราคามาจากแหล่งเดียวกัน 
๓. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง หัวหน้า
เจ้าหน้าที่ พัสดุ เจ้าหน้าที่  พัสดุและผู้มี
อ านาจตามวงเงินต้อง รับรองตนเอง (self-
declare) ว่าเป็นผู้ไม่มีส่วนได้เสียและไม่มี
ผ ลประ โยชน์ ทั บซ้ อนกั บ บริ ษั ท ห รื อ
ผู้ประกอบการ 
๔. ด าเนินการตรวจสอบรายชื่อกรรมการ
ผู้จัดการ กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันบริษัท 
กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ  
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง และผู้มีอ านาจ
อนุมัติ ว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๕.  จั ดท ารายงานตรวจรับ พัสดุ  เ พ่ือ
เปรียบเทียบข้อก าหนดของ พัสดุ/งานจ้าง
ใน TOR กับพัสดุที่ได้รับหรือผลงานที่ส่ง
มอบ 



ไ ม่สืบราคาจากผู้ประกอบการจริ ง  
ตัวอย่าง เช่น  
- ไม่ได้มีการสืบราคากลางที่แท้จริง 
-  มีการตั้ งราคากลางให้ ใกล้ เคียงกับ
ผู้ประกอบการเจ้าใดเจ้าหนึ่ง 
- คณะกรรมการจัดซื้อ จัดจ้างมีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือจ้าง 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีส่วนได้
ส่วนเสียกับบริษัท ที่จะซื้อหรือจ้าง 
- คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เจรจาตกลง
กันกับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพ่ือให้
มีการตรวจรับพัสดุโดยมิชอบ 
- กรรมการจัดซื้อจัดจ้างมีล าดับชั้นบังคับ
บัญชาที่สูงกว่า ใช้อ านาจหน้าที่โน้มน้าว
จงใจ กรรมการคนอ่ืนๆ เพ่ือให้มีการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างไม่สุจริต 

สูงมาก ๑. การสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง
จะต้องแจ้งรายชื่อผู้ประกอบการให้กับส่วน
จัดซื้อ 
๒. รายชื่อผู้ประกอบการเป็นรายชื่อที่
เชี่ยวชาญในเรื่องที่จะจัดจ้าง และภาครัฐให้
การยอมรับ 
๓. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง หัวหน้า
เจ้าหน้าที่ พัสดุ  เจ้าหน้าที่ พัสดุและผู้มี
อ านาจตามวงเงินต้องรับรองตนเอง (self-
declare) ว่าเป็นผู้ไม่มีส่วนได้เสียและไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับ  บริษัทหรื อ
ผู้ประกอบการ 

ช่องทางการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงฯ (Website)  : https://www.srtet.co.th/index.php/th/about-
history/anti-corruption-action-plan 

 
หมายเหตุ : 1. หน่วยงานต้องด าเนินการเผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 2. ส่งรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการในรูปแบบไฟล์ MS World หรือไฟล์ MS Excel 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.srtet.co.th/index.php/th/about-history/anti-corruption-action-plan
https://www.srtet.co.th/index.php/th/about-history/anti-corruption-action-plan


แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   

หน่วยงาน บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด 

โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

ชื่อโครงการ โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ รฟฟท. ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๗) 

งบประมาณ  ๔,๒๘๐,๐๐๐  บาท  

วิธีจัดชื้อจัดจ้าง E–bidding ระยะเวลาด าเนินการ ภายใน ๖ เดือน นับจากวันลงนามในสัญญา 

            √    เงินงบประมาณ                                      เงินนอกงบประมาณ 

เข้าร่วมโครงการ IP หรือ CoST  

                เข้าร่วมโครงการ IP                                 มีแผนเข้าร่วมโครงการ IP  

                เข้าร่วมโครงการ CoST                            มีแผนเข้าร่วมโครงการ CoST 

 

ที ่ รายการ 

รายละเอียด  
(ประเภท จ านวน คณุลักษณะ(Spec) อื่นๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost 
breakdown) 

รวมงบประมาณ
(บาท) 

๑ แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น
โครงการ 

ผู้รับจ้างจะต้องด าเนินการส่งแผนการด าเนินงานโครงการ
อย่างละเอียด (Detail Work Plan) และรายงานเบื้องต้น 
(Inception Report) ภายในระยะเวลา ๓๐ วัน นับถัดจาก
วันท่ีลงนามในสัญญา 

๘๕๖,๐๐๐.๐๐ ๘๕๖,๐๐๐.๐๐ 

๒ ร า ย ง า น ผ ล
การศึกษาวิเคราะห์ 

ผู้รับจ้างจะต้องด าเนินการส่งรายงานผลการศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูล ประเมินและให้ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
๑. ศึกษา วิเคราะห์ กฎหมาย แผน ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้อง
และมีความเช่ือมโยงกับการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล อย่าง
น้อยดังนี้ 
๒. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
๓. แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
๔. กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระยะ 
พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๖๓ ของประเทศไทย 
๕.  แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

๑,๓๖๙,๖๐๐.๐๐ ๑,๓๖๙,๖๐๐.๐๐ 



๖. แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย และตัวช้ีวัด
สากล 
๗. นโยบาย Thailand 4.0 
๘. แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงคมนาคม 
๙. นโยบายของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) 
๑๐. กฎหมายต่างๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หรือเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น  
๑) พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.
๒๕๔๔ และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เรื่อง 
แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๓๓ 
๒) พระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการท า
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๔๙ และประกาศ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๓) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยวิธีการแบบปลอดภัยในการท า
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๓๓ และประกาศต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
๔) พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๕) พระราชบัญญัติสภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 
๒๕๖๒ 
๖) พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐ
ผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๗) พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ.๒๕๕๐ (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ. 
๒๕๖๐)  และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
๘) พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๙) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๑๐) ระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 
๑๑) แนวโน้มสถานการณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลง
ไปในปัจจุบันและอนาคต 
๑๒) กฏหมาย มาตราฐาน และแนวปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลของประเทศไทย 
๑๓) นโยบาย/แผนงาน/โครงการอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวข้อง 
๑๑.  ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล แผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ
ของ บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท จ ากัด  และเทคโนโลยีดิจิทัลที่
สอดคล้องและรองรับแผนฯ ดังกล่าว และศึกษาแนวโน้มความ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต (Technology Trend) 



ภัยคุ กคามทางไซ เบอร์  (Cyber Risk)  ความ เสี่ ย งด้ าน
ปฏิบัติการ IT (IT Operation Risk) ปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผล 
กระทบต่อ รฟฟท. รวมถึงศึกษาเทคโนโลยีและรูปแบบการ
ให้บริการการเดินรถไฟฟ้า ที่มีอยู่ทั้งในและต่างประเทศ (กรณี
ต่างประเทศ อย่างน้อย ๒ ประเทศ)  
๑๒. ศึกษาโครงสร้างและการบริหารจัดการ รวมถึงการ
ให้บริการและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารที่มี
ให้บริการ ณ ปัจจุบัน โดยวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา
และอุปสรรคต่างๆ รวมถึงนโยบาย และบริบท ของ รฟฟท. 
เพื่ อน า เสนอแนวคิดในการก าหนดวิสัยทัศน์ทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของ รฟฟท. โดยเน้น การบริหารความ
เสี่ยง และความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ครอบคลุมระยะเวลา ๓ ปีของ รฟฟท. 
๑๓. ศึกษา ส ารวจ ความต้องการรูปแบบการให้บริการจาก
ผู้ ใ ช้บริการ โดยการสัมภาษณ์หรือตอบแบบส ารวจกับ
ผู้ใช้บริการ จ านวนไม่น้อยกว่า ๔๐๐ คน  
๑๔. จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. 
จ ากัด ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๗) โดยต้องประกอบดว้ย  
๑๕. การประเมิน (Assessment) เพื่อจัดท า Gap Analysis 
ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ Cyber Security โดยการ
เปรียบเทียบกับองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ หรือองค์กร
ภายใต้หน่วยงานก ากับ ดูแลโดยภาครัฐ ที่มีลักษณะและขนาด
ของกิจการ หรือการด าเนินงานคล้าย หรือเหมือนกับ
ส า นั ก ง า น ฯ  ห รื อ เ ที ย บ กั บ  Best Practice ที่ เ ป็ น
มาตรฐานสากล เพื่อก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ที่ต้องด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จ ใน ๓ ปี ข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๗) 
๑๖. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) แผนที่น า
ทาง (Roadmap) แผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนการ
ด าเนินงาน (Project Plan) รวมถึงกลยุทธและนโยบาย กรอบ
แนวทางการด าเนินงาน ต่างๆ เป้าหมายที่คาดหวัง ส าหรับ
ยุทธศาสตร์แต่ละข้อ 
๑๗. จัดท าบทสรุปผู้บริหาร วิสัยทัศน์ พันธกิจ การวิเคราะห์
แผนบริษัทฯ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การด าเนินงาน
และตัวช้ีวัดความส าเร็จ แนวทางการด าเนินงาน (Roadmap) 
ของแผนแม่บทดิจิทัล ข้อเสนอและความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินการตามแผนแม่บทดจิิทัล การวิเคราะห์
เทคโนโลยีดิจิทัลปัจจุบันและแนวโน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ส าหรับการให้บริการการเดินรถไฟฟ้า รวมถึงการเข้าถึงและ
รับรู้ เทคโนโลยีดิจิทัลของประชาชน (ผู้ ใ ช้บริการ) และ
แผนปฏิบัติการฯ ต้องประกอบด้วย แผนการด าเนินงาน/



โครงการพัฒนาการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อม
งบประมาณในภาพรวม ระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๗) 
เป็นอย่างน้อย  
๑๘. เข้าร่วมช้ีแจงผลงานที่ส่งมอบต่อผู้บริหารระดับสูง และ
ฝ่ายงานที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้ง จะต้องน าเสนอสรุปผลการ
ด าเนินงานของโครงการต่อคณะกรรมการ ของ รฟฟท. ในชุด
ต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง ตามความเหมาะสม โดยจัดเตรียม
ผู้เช่ียวชาญเพื่อสนับสนุนข้อมูลรายละเอียดในเชิงลึก ตอบข้อ
ซักถาม (ถ้ามี) ทุกครั้งที่มีการน าเสนอด้วย รวมทั้งด าเนินการ
อีกตามสมควร เพื่อให้เป็นไปตามข้อสังเกตของผู้บริหาร
ระดับสูงของ รฟฟท. (ถ้ามี) 
๑๙. จัดประชุมช้ีแจงและรับฟังข้อเสนอแนะต่อร่างแผนแม่บท
ดิจิทัลและแผนปฏิบัติการฯ  อย่ างน้อย ๑ ครั้ ง  โดย 
กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป ของ
บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด (จ านวนอย่างน้อย ร้อยละ ๕๐ 
ของจ านวนผู้บริหาร)  
๒๐. แผนการด าเนินการระบบบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภั ย ด้ า นส า รสน เทศ  ISO27001 : 2013  ( ISMS 
Implementation)  
๒๑. จัดฝึกอบรมหลักสูตรภาพรวมของข้อก าหนดตาม
มาตรฐาน ISO27001:2013 ISMS Overview  
๒๒. ส ารวจข้อมูลระบบการท างานหน่วยงานหรือแผนก ที่
เกี่ยวข้องกับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศฯ  
๒๓. ศึกษาวิเคราะห์ช่องว่างมาตรการควบคุมความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศฯ (Gap Analysis) 
๒๔. ก าหนดมาตรการควบคุมความมั่นคงปลอดภัยของ
สารสนเทศฯ ส าหรับห้องศูนย์ข้อมูล และระบบพื้นฐาน 
(Server Room and Infrastructure)  
๒๕. จัดท านโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสเนทศ     
( IS Policy) พร้อมคู่มือบริหารจัดการระบบความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ (IS Manual) รวมถึงเอกสารต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น เอกสารควบคุมเอกสาร กระบวนการบริหาร
และประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) ตามกระบวนการ
ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Methodology) และ
จัดท ารายงานวิ เคราะห์ความเสี่ยง  (Risk Assessment 
Report) ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ( ISO27001:2013 ISMS) 
พร้อมทั้งจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อควบคุมและลดความ
เสี่ยง (Risk Treatments) และแผนการลดความเสี่ยง (Risk 
Treatment Plan) 



๒๖. จัดท าข้อเสนอเพื่อวางหรือปรับปรุงกระบวนการการ
ปฏิบั ติ ง าน เ ช่น  Procedure, Work in structure, Form, 
Supporting Document ตามสาระส าคัญตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2013 ISMS) 
๒๗. แนะน าและให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดอบรมหลักสูตรสร้าง
ความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
(Awareness) จัดฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง (กลุ่มเป้าหมาย 
คือ IT Teams, HR, MA, User ทั้งองค์กร)  
๒๘. จัดอบรมให้กับทีมตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้
เข้าใจถึงหลักการและวิธีการตรวจสอบระบบบริหารจัดการ
ค ว า ม มั่ น ค ง ป ล อ ด ภั ย ส า ร ส น เ ท ศ ต า ม ม า ต ร ฐ า น  
ISO27001:2013 ISMS  
๒๙. แผนปฏิบัติการดิจิทัลของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด 
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ ฉบับร่างแผนฯ (Draft 
Final Report) ภายในระยะเวลา ๑๕๐ วัน นับถัดจากวันที่ 
ลงนามในสัญญา  

 ร า ย ง า น ฉ บั บ
สมบูรณ์ 

ผู้รับจ้างด าเนินการส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ ์            (Final 
Report) ซึ่งประกอบด้วยผลการศึกษาที่ได้ปฏิบัติมาทั้งหมด
ตามขอบเขตการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในโครงการและได้รับ
การแก้ไข/ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ
รับฯ ในการจ้าง ภายในระยะเวลา ๑๘๐ วัน นับถัดจากวันที่
ลงนามในสัญญา 

๒,๐๕๔,๔๐๐.๐๐ ๒,๐๕๔,๔๐๐.๐๐ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๔,๒๘๐,๐๐๐.๐๐ 
 


