
 

๑  

รอบท่ี ๑ 

 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานปลดักระทรวงคมนาคม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

 

หน่วยงาน บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด 

 

 

 

 

 
ผู้รับผิดชอบ 
(Issued by) 

ผู้ตรวจ 
(Checked by) 

ผู้อนุมัต ิ
(Approved by) 

 
 
 

  

ชื่อ – สกุล นางสาวจีราภรณ์ พงษ์ธานี ชื่อ – สกุล นางกฤษกร ญาณประภาส ชื่อ – สกุล นายสุเทพ พันธุ์เพ็ง 
ต าแหน่ง ผู้จัดการส่วนจัดซื้อ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ต าแหน่ง กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

 
 



 

๒  

 
 
  
แบบรายงานท่ี ๑  :  แบบรายงานการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ชื่อความเสี่ยง (กระบวนการ/โครงการ) :   กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง   

ชื่อหน่วยงาน :  บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด 

ประเภทความเสี่ยงด้านท่ี :   
            ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกใน   

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
            ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ 
           √  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง (กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง)  

 
เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงใช้กรอบการประเมินความเสี่ยงของกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งในการพิจารณาความรุนแรงของเหตุการณ์จะพิจารณาจากผลกระทบทั้ง ๔ ด้านร่วมกัน  ได้แก่ 

๑. ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ /ช่ือเสียงขององค์กร  มผีลกระทบในระดับใด  
๒. ผลกระทบต่อองค์กรด้านการเงิน มีผลกระทบในระดบัใด  
๓. ผลกระทบต่อองค์กรในการด าเนินการให้บริการ และด้วยความปลอดภัย มีผลกระทบในระดับใด  
๔. ผลกระทบต่อองค์กรด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอื่นๆ ที่องค์กรต้องปฏิบัติตาม มีผลกระทบใน

ระดับใด  
โดยใช้ค่าผลกระทบที่มากที่สุดของผลกระทบทั้ง ๔ ด้าน เปน็ค่าระดับความรุนแรงของเหตกุารณ์ 
 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง :  
 

เกณฑ ์
โอกาส (Likelihood) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกวา ๔ ครั้งตอป      
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไมเกิน ๓ ครั้งตอปี      
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไมเกิน ๒ ครั้งตอป      
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไมเกิน ๑ ครั้งตอป      
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตน้อยมาก      

แบบตารางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของส านกังานปลัดกระทรวงคมนาคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 



 

๑  

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
 
 
ค่าระดับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ความหมาย 

๑ – ๒ ต่ า 
การควบคุมความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซ่ึงอาจมีมาตรการควบคุมอยู่แล้วหรือไม่ก็ได้ 

๓ – ๔ ปานกลาง 

การควบคุมความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีมาตรการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยง

ให้ไปอยู่ในระดับต่ า และป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น โดยต้องจัดให้มีแผนการลดความเสี่ยง

ด้วย  

๕ – ๙ สูง 

การควบคุมความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการลดความเสี่ยงให้ไปอยู่ใน

ระดับต่ าลงโดยเร็ว โดยต้องจัดให้มีแผนการลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงกลับเพิ่ม

สูงขึ้นด้วย  

๑๐  ขึ้นไป สูงมาก 

การควบคุมความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการลดความเสี่ยงให้ไปอยู่ใน

ระดับต่ าลงในทันที หรืออาจมีการถ่ายโอนความเสี่ยง โดยต้องจัดให้มีแผนการลดความเสี่ยง

และป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงกลับเพิ่มสูงขึ้นด้วย 

โอกาสที่จะเกิด 

ผล
กร
ะท
บ 

 
สีแดง 

สีส้ม 

สีเหลือง 

สีเขียว 

ความเส่ียงสูง 
(๕ – ๙) 

ความเส่ียงปานกลาง  
(๓ – ๔) 

ความเส่ียงต่ า 
(๑ – ๒) 

ความเส่ียงสูงมาก 
(๑๐ -  ๒๕) 



 

 

เกณฑ์ท่ีใช้ในการก าหนดผลกระทบของความเสี่ยง 
 

เกณฑ ์
ระดับค่าคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๑ = น้อยมาก ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ

ภาพลักษณ์ /ชื่อเสียงของ

องค์กร 

กระทบชื่อเสียงขององค์กรน้อย

มากหรือไม่กระทบ 

กระทบชื่อเสียงขององค์กรน้อย 

ภายในฝ่ายงาน 

กระทบชื่อเสียงขององค์กร ท า

ให้เกิดการรายงานต่อผู้บริหาร

ระดับสูง 

กระทบชื่อเสียงขององค์กร และ

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบ

เรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อ

สังคมออนไลนลงขาว  

กระทบชื่อเสียงขององค์กรอย่างมากมาก ท า

ให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์จากสื่อสาธารณะ

อย่างต่อเน่ือง 

ผลกระทบต่อองค์กรด้าน

การเงิน  

เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย แ ล ะ

ประเมินมูลค่าความเสียหาย

ไม่เกิน ๑ แสนบาท  

เกิดความเสียหายและประเมิน

มูลค่าความเสียหายมากกว่า ๑ 

แสนบาท แต่ไม่เกิน ๕ แสนบาท  

เกิดความเสียหายและประเมิน

มูลค่าความเสียหายมากกว่า ๕ 

แสนบาท แต่ไม่เกิน ๑ ล้านบาท 

เกิดความเสียหายและประเมิน

มูลค่าความเสียหายมากกว่า ๑ 

ล้านบาท แต่ไม่เกิน ๑๐ ล้านบาท 

เกิดความเสียหายอย่างมากประเมินมูลค่า

ความเสียหายมากกว่า ๑๐ ล้านบาท 

การด าเนินงาน 

 

การด าเนินงานมีปัญหาแต่ ไม่

เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 

และสามารถแก้ไขได้ ทันที  

การด าเนินงานมีปัญหาเล็กน้อย 

แก้ไขได้ในระดับฝ่ายงาน 

การด าเ นินงานมีปัญหาและ

ส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักของ

การด าเนินงานภายใน  

การด าเนินงานมีปัญหาและส่งผล

ก ร ะ ท บ ต่ อ ร ะ บ บ ที่ ส า คั ญ

หยุดชะงักบางระบบอาจส่งผลต่อ

ผู้รับบริการ 

การด าเนินงานมีปัญหาจนท างานไม่ได้และ

ส่งผลกระทบต่อการท างานของระบบส าคัญ

ทั้งหมด และส่งผลต่อความปลอดภัยของ

ผู้รับบริการ 

ด้ า น ก ฎ ห ม า ย ห รื อ

ระเบียบข้อบังคับที่ต้อง

ปฏิบัติตาม  

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ

ต ามระ เบี ยบข้ อบั งคับของ

องค์กร โดยไม่เกิดผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานที่มีนัยส าคัญ

และไม่เกิดความเสียหายต่อ

องค์กร 

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติตาม

ระเบียบข้อบังคับขององค์กรและ

เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ขององค์กร ที่มีนัยส าคัญ  

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติตาม

ระเบียบข้อบังคับขององค์กร ซ่ึง

เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ขององค์กร ที่ มีนัยส าคัญและ

เกิดความเสียหาย มีคนรองเรียน 

แ จ ง เ บ า ะ แ ส แ ล ะ มี ก า ร

ตรวจสอบขอเท็จจริง 

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติตาม

กฎหมาย มติ ครม  .หรือระเบียบ

ข้อบังคับ ซ่ึงเกิดผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานขององค์กรและเกิด

ความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อ

องค์กร 

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติตามกฎหมาย มติ 

ครม  .หรือระเบียบข้อบังคับ ซ่ึงเกิดผลก ระทบ

ต่อการด าเนินงานขององค์กรและเกิดความ

เสียหายอย่างร้ายแรงต่อองค์กรหรือเกิดความ

เสียหายต อรัฐ เจ าหน าที่ถู กลงโทษชี้ มู ล

ความผิดเขาสกูระบวนการทางยุติธรรม 

/แบบรายงานที่ 2... 



 

 

แบบรายงานท่ี 2  :  แบบรายงานการระบุประเด็นความเสีย่งการทจุริต 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ    กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง 

ท่ี ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ การมอบอ านาจซื้อหรือจ้าง ๑. การมอบอ านาจในการซื้อจ้างไม่ถกูต้อง ๑ O๒ ๒ 
๒ การซื้อหรอืจ้าง      ๒. จัดซื้อในปริมาณทีม่ากเกินความจ าเป็น ๑ F๒ ๒ 

๓. ไม่ตรวจสอบผู้มีผลประโยชนร์่วมกัน  ๑ C๔ ๔ 
๔. การไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาในการด าเนนิการซื้อจ้าง ๑ O๒ ๒ 
๕. การใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  ๕ C๓ ๑๕ 
๖. จัดท าบันทกึรายงานผลการซื้อหรือจ้างไม่ครบถ้วน   ๑ O๒ ๒ 

๓ งานจ้างที่ปรึกษา - - - - 
๔ งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง - - - - 
๕ การท าสัญญาและหลักประกัน ๗. การคืนหลักประกันล่าช้า ๑ C๒ ๒ 
๖ การบริหารสญัญาและการตรวจรับพสัด ุ - - - - 
๗ การประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้ประกอบการ - - - - 
๘ การทิ้งงาน   ๘. ไม่ตรวจสอบผู้ทิ้งงาน ๕ C๕ ๒๕ 
๙ การบริหารพสัดุ และการร้องเรียน      -  - - 

๑๐ การประกาศ No Gift Policy  ๙. ผู้บรหิารไม่มีนโยบาย No Gift Policy ๑ C๕ ๕ 
๑๐. พนักงานไม่ทราบว่ามีนโยบาย No Gift Policy  ๑ C๕ ๕ 

/แบบรายงานที่ 3... 
 



 

 

แบบรายงานท่ี 3  :  แบบรายงานแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทจุริต 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ล าดับ

ที่ 
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 

๑ ช่ือความเสี่ยง “การมอบอ านาจในการซื้อจ้างไม่ถูกต้อง” ระดับความเสี่ยง.................ต่ า............................... 
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ส่วนท่ี ๓ ผู้มีอ านาจและการมอบอ านาจ 
ตามระเบียบข้อ ๖ และ ๗. วรรคสี่ ให้ปฏิบัติดังนี้ 
๑. การพิจารณาให้ค านึงถึงระดับ ต าแหน่ง หน้าที่
ความรับผิดชอบ ของผู้ที่รับมอบอ านาจ ได้แก่  

๑.๑ ประกาศการมอบอ านาจในการก ากับดูแลส่วน
งานและการลงนามในหนังสือของบริษัท รถไฟฟ้า 
ร.ฟ.ท. จ ากัด 

๑.๒ ประกาศนโยบายการมอบอ านาจหน้าที่ในการ
ควบคุมก ากับดูแลและอ านวยการ ส่วนจัดซื้อ  

๑.๓ ประกาศนโยบายการเปลี่ยนแปลงแก้ไขมอบ
อ านาจในการด าเนินการซื้อหรือจ้างและการบริหาร
พัสด ุ(ตามต าแหน่ง และก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน) 
๒. การมอบอ านาจสั่งซื้อสั่งจ้างจะต้องแจ้ง สตง . ให้
ทราบด้วยเพื่อเวลาเข้ามาตรวจสอบจะได้ทราบ
ช่องทาง 

๑. ส่วนจัดซื้อร่างค าสั่ง บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด 
เรื่องเปลี่ยนแปลงแก้ไขมอบอ านาจในการด าเนินการ
ซื้อหรือจ้างและการบริหารพัสดุ 
๒. ส่วนจัดซื้อน าเข้าหารือในที่ประชุมผู้บริหารตาม
รอบที่จัดข้ึนประจ าทุกเดือน เพื่อพิจารณากรอบวงเงิน
ตามต าแหน่ง และกรอบการก าหนดระยะเวลา
ด าเนินงาน แจ้งในที่ประชุมเพื่อทราบ 
๓. น าเสนอกรรมการผู้อ านวยการใหญพ่ิจารณาลงนาม 
๔. น าส่ง สตง. ให้ทราบด้วย ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๗ วรรคท้าย 

ส่ ว น จั ด ซื้ อ แ ล ะ
ผู้บริหารพิจารณา
ทบทวนค าสั่ ง เดิม
ว่ายังสามารถใช้ได้
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น
ส ถ า น ก า ร ณ์
ปัจจุบัน อยู่หรือไม่    

ไม่มี ส่วนจัดซื้อ 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ล าดับ

ที่ 
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
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๒ ช่ือความเสี่ยง “จัดซื้อในปริมาณท่ีมากเกินความจ าเป็น”  ระดับความเสี่ยง....................ต่ า............................. 
เพื่อเป็นการตรวจสอบจ านวนสินค้าคงคลังว่ามีปริมาณ
มากน้อยเท่าใด เพราะสินค้าบางรายการซื้อมาแล้ว
ไม่ได้ใช้งานตามก าหนดส่งผลให้หมดอายุ   ดังนั้น
ผู้บริหารที่ก ากับดูแลส่วนจัดซื้อจะต้องสั่งการเป็น
หนังสือให้ส่วนงานที่ขอซื้อท าการตรวจสอบปริมาณ
สินค้าในคลังสินค้าเสียก่อน เมื่อปริมาณสินค้าเหลือ
น้อยค่อยด าเนินการขออนุมัติซื้อตามขั้นตอนต่อไป  

๑. ฝ่ายงานที่มีความต้องการซื้อหรือจ้างด าเนินการขอ
อนุมัติซื้อตามสายการบังคับบัญชา และจะต้อง
ตรวจสอบสินค้าคงเหลือด้วย โดยส่งค าขอซื้อมาที่ส่วน
จัดซื้อผ่านผู้บริหารที่ก ากับดูแลจัดซื้อ 
๒.๑ กรณีที่ผู้บริหารที่ก ากับดูแลส่วนจัดซื้อพิจารณา
แล้วพบว่าไม่ ได้ตรวจสอบสินค้าคงเหลือที่อยู่ ใน
คลังสินค้า จะส่งกลับเพื่อให้ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง
ตรวจสอบสินค้าคงเหลือก่อน 
๒.๒ กรณีตรวจสอบสินค้าคงเหลือมาด้วยแล้ว ส่วน
จัดซื้อส่งขอความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจอนุมัติที่ได้รับ
มอบอ านาจจากกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ พิจารณา
ต่อไป 

ทุกครั้งที่ขอซื้อ ไม่มี ฝ่ายงาน
เจ้าของ
เรื่อง 

๓ ช่ือความเสี่ยง “ไม่ตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน” ระดับความเสี่ยง..................ปานกลาง................... 
การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอแต่ละรายให้
ส่วนจัดซื้อก าหนดให้ผู้ยื่นข้อเสนอยื่นเอกสารแสดง
คุณสมบัติแยกมาต่างหาก โดยอย่างน้อยต้องมีเอกสาร
ดังต่อไปนี้ 
(๑) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอเป็นนิติบุคคล 

   ส่วนจัดซื้อ ปริ้นท์เอกสารของผู้เสนอราคาทุกราย
ออกมาจากระบบ e-GP ให้ครบทุกราย และน าส่งให้
คณะกรรมการพิจารณาผลการเสนอราคาฯ ใช้ในการ
ตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันใน ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

ตรวจสอบทกุ
โครงการ/กจิกรรม 

ไม่มี ส่วนจัดซื้อ 
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 (ก) ห้างหุ้นส่วนสามัญหรือห้างหุ้นส่วนจ ากัด ให้
ยื่นส าเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 
บัญชีรายช่ือหุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้มีอ านาจควบคุม (ถ้ามี) 
พร้อมทั้งรับรองส าเนาถูกต้อง  
 (ข) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัด ให้ยื่น
ส าเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล หนังสือ
บริคณห์สนธิ บัญชีรายช่ือกรรมการผู้จดัการ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม (ถ้ามี) และบัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ ่(ถ้าม)ี 
พร้อมทั้งรับรองส าเนาถูกต้อง 
(๒) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอเป็นบุคคลธรรมดาหรือคณะ
บุคคลที่มิใช่นิติบุคคล ให้ยื่นส าเนาบัตรประจ าตัว
ประชาชนของผู้นั้น ส าเนาข้อตกลงที่แสดงถึงการเข้า
เป็นหุ้นส่วน (ถ้ามี) ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนของ
ผู้เป็นหุ้นส่วน พร้อมทั้งรับรองส าเนาถูกต้อง 
(๓) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอเป็นผู้ยื่นข้อเสนอร่วมกันใน
ฐานะเป็นผู้ร่วมค้า ให้ยื่นส าเนาสัญญาของการเข้าร่วม
ค้า ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนของผู้ร่วมค้า และ
ในกรณีที่ผู้เข้าร่วมค้าฝ่ายใดเป็นบุคคลธรรมดาที่มิได้
ถือสัญชาติไทย ก็ให้ยื่นส าเนาหนังสือเดินทาง หรือถ้าผู้

๑. เชิงทุน คือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของนิติบุคคลที่ยื่น
ข้อเสนอหรือไม่ เช่น ถือหุ้นเกิน ๒๕ % ทั้งสองนิติ
บุคคลเข้าเสนอราคาในงานเดียวกัน แบบนี้ปรับตกได้
เลย ถือเป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันเชิงทุน  
๒. เชิงบริหาร คือ เป็นกรรมการผู้จัดการของ บริษัท 
ก และไปเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการอีกหุ้นส่วนหนึ่งแล้วเข้า
มาเสนอราคาในงานเดียวกันถ้าตรวจเจอปรับตกได้เลย  
๓. เชิงไขว้ คือ ถือหุ้นรายใหญ่เกิน ๒๕ % ของ บริษัท 
ก. และมาบริหารอีกที่หนึ่ง เข้าเสนอราคาในงาน
เดียวกัน ถ้าเจอช่ือก็ปรับตกได้เลย 
๔. องค์ประชุม จะต้องมีประธานอยู่ด้วยทุกครั้ง  
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ร่วมค้าฝ่ายใดเป็นนิติบุคคลให้ยื่นเอกสารตามที่ระบุไว้
ใน (๑) 
(๔) เอกสารอื่นตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนด เช่น 
ส า เนา ใบทะเบี ยนพาณิชย์  ส า เนา ใบทะเบียน
ภาษีมูลค่าเพิ่มการยื่นเอกสารแสดงคุณสมบัติให้ยื่นมา
พร้อมกับการยื่นข้อเสนอตามวิธีการที่ก าหนด 

๔ ช่ือความเสี่ยง “การไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการซื้อจ้าง” ระดับความเสี่ยง.......................ต่ า......................... 
เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
เหมาะสม คล่องตัว และรวดเร็ว ให้ส่วนจัดซื้อทบทวน
ประกาศเรื่องการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของ
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง ในรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
- คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
- คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
- คณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษา 
- คณะกรรมการด าเนินการจ้างออกแบบหรือควบคุม
งานก่อสร้าง 
- กรอบวงเงินงบประมาณ 
- กรอบระยะเวลาด าเนินการ 

๑. ฝ่ายงานที่มีความต้องการซื้อหรือจ้างด าเนินการขอ
อนุมัติซื้อตามสายการบังคับบญัชา 
๒. ส่วนจัดซื้อจัดท าค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
พร้อมระบรุะยะเวลาในการด าเนินการให้แล้วเสรจ็ 
เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
๓. คณะกรรมการฯ พิจารณาด าเนินการตามที่ได้รบั
ค าสั่ง เช่น ร่างขอบเขตงาน พิจารณาผลการเสนอ
ราคา ตรวจรบัพัสดุ เป็นต้น 
๔.  กรณี คณะกรรมการฯ ด า เนินการ เกินก ว่า
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการฯ จะต้องขอผ่อน
ผันผู้มีอ านาจอนุมัติ หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
พิจารณาอนุมัติด้วย  

ส่วนจัดซื้อพิจารณา
ทบทวนค าสั่ ง เดิม
ว่ายังสามารถใช้ได้
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น
ส ถ า น ก า ร ณ์
ปัจจุบันอยู่หรือไม่    

ไม่มี ส่วนจัดซื้อ 
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๕ ช่ือความเสี่ยง “การใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง”  ระดับความเสี่ยง..................สูงมาก....................... 
๑. พิจารณาก่อนว่าเงื่อนไขเป็นไปตามมาตรา ๕๖ (๒) 
(ก. - ซ.) 
ก. ใช้ทั้งวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป และวิธีคัดเลอืก 
หรือใช้วิธีคัดเลือกแล้ว แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ หรือ
ข้อเสนอน้ันไม่ได้รับการคัดเลือก 
ข.  ที่มีการจ าหน่าย ก่อสร้าง กรณีจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
หรือให้บริการทั่วไป และมีวงเงินในการจัดซื้อจัดจ้าง
ครั้งหนึ่งไม่เกินวงเง ินตามที่กฎกระทรวงก าหนด )ไม่
เกิน 5 แสนบาท( 
ค . การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่มีผู้ประกอบการซึ่งมี
คุณสมบัติโดยตรงเพียงรายเดียว หรือมีผู้ประกอบการ
เพียงรายเดียว ในประเทศไทยและไม่มีพัสดุอื่นที่จะใช้
ทดแทนได.้ 
ง. กรณีมีความจ าเป็นต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉิน 
เนื่องจากเกิดอุบัติภัย ภัยธรรมชาติ หรือโรคติดต่ออัน

ตามกฎหมายอย่างร้ายแรงร้ายแรง  
จ .กรณีเป็นพัสดุที่เกี่ยวพันกับพัสดุที่ได้ท าการจัดซื้อ
จัดจ้างไว้ก่อนแล้ว และมีความจ าเป็นต้องมีการจัดซื้อ

๑. ฝ่ายงานเจ้าของเรื่องท าบันทึกขออนุมัติซื้อหรือจ้าง
จาก  ผู้มีอ านาจอนุมัติที่ ได้รับมอบอ านาจ หรือ
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
๒. ส่วนจัดซื้อ ตรวจสอบการจัดซือ้จัดจ้างแต่ละ
ประเภทว่าเข้าเงือ่นไขตามที่ก าหนดในมาตรา ๕๖ (๒) 
(ก. - ซ.) หรือไม ่
๓. น าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ หรือกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ พิจารณาอนุมัติให้ด าเนินการซื้อหรือ
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
๔. ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลงัฯ ข้อ ๗๘ 
๕. ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างฯ ตามระเบียบฯ ต่อไป 
 

พิจารณาทกุครั้งที่
ขอซื้อขอจ้าง 

ไม่มี ส่วนจัดซื้อ 
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จัดจ้างเพิ่มเติม หรือต่อเนื่องในกรใช้พัสดุน้ัน 
ฉ. กรณีเป็นพัสดุที่จะขายทอดตลาดโดยหน่วยงานของ
รั ฐ  อง ค์การระห ว่างประ เทศ หรื อหน่ วยงาน
ต่างประเทศ  
ช. กรณีที่เป็นพัสดุที่เป็นที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซึ่ง
จ าเป็นต้องซื้อเฉพาะแห่ง 
ซ. กรณีอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
๒. ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยแนวทางการปฏิบัติงาน 
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓. ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยแนวทางการด าเนินงาน
เพื่อลดการใช้ดุลพินิจปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วย 
๔. คณะกรรมการด าเนินการซื้อหรือจ้างฯ ลงนาม
รับรองตนเองว่าไม่มีความเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจา้ง
ที่เป็นกรรมการ 

๖ ช่ือความเสี่ยง “จัดท าบันทึกรายงานขอซื้อขอจ้างไม่ครบถ้วน”   ระดับความเสี่ยง....................ต่ า........................... 
รายงานขอซื้อขอจ้างทุกวิธี ประกอบไปด้วย  
๑. เหตุผลความจ าเป็นที่ต้องซือ้ 
๒. TOR 
๓. ราคากลางที่จะซื้อหรือจ้าง 

๑. เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง โดย
พิจารณาข้อมูลใน TOR ประกอบการจัดท ารายงานขอ
ซื้อขอจ้าง 
๒. เสนอให้ผู้มีอ านาจหรือผู้รับมอบอ านาจผ่าน

ตรวจสอบทกุ
โครงการ 

ไม่มี ส่วนจัดซื้อ 
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๔. วงเงินที่จะซื้อหรือจ้างให้ระบุวงเงิน ถ้าไม่มีให้ระบุ
วงเงินงบประมาณ ถ้าไม่มีให้ระบุวงเงินที่จะซื้อในครั้ง
นั้น 
๕. ก าหนดเวลาที่ต้องใช้พัสดุ หรืองานนั้นแล้วเสร็จ 
๖. วิธีจะซื้อหรือจ้าง และเหตุผลที่ต้องซื้อจ้างโดยวิธี
นั้น 
๗. หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ (ตาม
มาตรา ๖๕) 
๘. ข้อเสนออื่นๆ เช่น ขอเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการที่
จ าเป็นในการซื้อหรือจ้าง การออกเอกสารซื้อหรือจ้าง 
การเผยแพร่ร่างขอบเขตงาน เป็นต้น 

ผู้บริหารที่ก ากับดูแลจัดซื้อ  
๓. ผู้บริหารที่ก ากับดูแลจัดซื้อเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ 
หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่พิจารณา 
๔. ผู้มีอ านาจอนุมัติ หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
พิจารณาเห็นชอบอนุมัติ  
 

๗ ช่ือความเสี่ยง “การคืนหลักประกันล่าช้า”  ระดับความเสี่ยง.....................ต่ า......................... 
๑. ให้ใช้หลักประกันอย่างหนึ่งอย่างใด ดังนี ้
๑.๑ เงินสด 
๑.๒ เช็คหรือดราฟท์ที่ธนาคารเซ็นสั่งจ่าย ซึ่งเป็นเช็ค
หรือดราฟท์ลงวันที่ที่ใช้เช็คหรือดราฟท์นั้นช าระต่อ
เจ้าหน้าที่ หรือก่อนวันน้ันไม่เกิน ๓ วันท าการ 
๑.๓ หนังสือค้ าประกันของธนาคารในตางประเทศ 
๑.๔ หนังสือค้ าประกันของบริษัทเงินทุน  

๑. กรณีหลักประกันการเสนอราคา 
๑.๑ เมื่อผู้มีอ านาจอนุมัติให้สั่งซื้อสั่งจ้าง ส่วนจัดซื้อจะ
ด าเนินการคืนหนังสือค้ าประกันการเสนอราคาให้ผู้
เสนอราคา เว้นแต่ผู้ยื่นข้อเสนอรายที่คัดเลือกไว้ซึ่ง
เสนอราคาต่ าสุดไม่เกิน ๓ ราย ส่วนจัดซื้อจะคืนต่อเมือ่
ได้ท าสัญญาหรือข้อตกลง หรือผู้ยื่นข้อเสนอได้พ้นจาก
ข้อผูกพันแล้ว  

ตรวจสอบทกุ
โครงการ 

ไม่มี ส่วนจัดซื้อ 
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๑.๕ พันธบัตรรัฐบาลไทย  
๒. การคืนหลักประกันการเสนอราคาให้คืนภายใน ๑๕ 
วัน นับถัดจากวันที่ผู้มีอ านาจอนุมัติ หรือกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ ได้พิจารณารายงานผลการคัดเลอืกผู้
ชนะการซื้อหรือจ้างเรียบร้อยแล้ว เว้นแต่ผู้ยื่นข้อเสนอ
รายที่คัดเลือกไว้ซึ่งเสนอราคาต่ าสุดไม่เกิน ๓ ราย ให้
คืนได้ต่อเมื่อได้ท าสัญญาหรือข้อตกลง หรือผู้ยื่น
ข้อเสนอได้พ้นจากข้อผูกพันแล้ว  
๓. หลักประกันสัญญา ให้คืนแก่คู่สัญญาหรือผู้ ค้ า
ประกันโดยเร็วและอย่างช้าต้องไม่เกิน ๑๕ วัน นับถัด
จากวันที่คู่สัญญาพ้นข้อผูกพันตามสัญญาแล้ว  
๔. การคืนหลักประกัน หนังสือค้ าประกันของธนาคาร 
บริษัทเงินทุนหรือบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ในกรณีที่ผู้
ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาไม่มารับภายในก าหนดเวลา
ข้างต้นให้รีบส่งต้นฉบับหนังสือค้ าประกันให้แก่ผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญา โดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียน
โดยเร็ว พร้อมกับแจ้งให้ธนาคาร บริษัทเงินทุนหรือ
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ผู้ค้ าประกันทราบด้วย ส าหรับ
หนังสือค้ าประกันอิเล็กทรอนิกส์ของธนาคารให้คืนแก่

 
๒. กรณีหลักประกันสัญญา 
๒.๑ เมื่อใกล้ครบก าหนดรับประกัน ส่วนจัดซือ้
สอบถามไปที่เจ้าของงานที่ดูแลอุปกรณ์ หรอืงานจ้าง
นั้นๆ เมื่อตรวจสอบตามเงื่อนไขแล้วกเ็รียกผูร้ับจ้างมา
รับหนังสือค้ าประกันสัญญาต่อไป 
๒.๒ กรณีเงินสด ส่วนจัดซื้อจัดท าบันทึกข้อความขอ
อนุมัติคืนค้ าประกัน ส่งให้แผนกการเงินคืนเงินค้ า
ประกันสัญญาให้ผู้รับจ้างต่อไป 
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ธนาคารผู้ออกหนังสือค้ าประกันอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
ทางระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  

๘ ช่ือความเสี่ยง “ไม่ตรวจสอบผู้ท้ิงงาน” ระดับความเสี่ยง.................สูงมาก.............................. 
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ 
๑๙๒   
   ห้ามหน่วยงานของรัฐก่อนิติสัมพันธ์กับผู้ทิ้งงานที่ถูก
ระบุช่ือไว้ในบัญชีรายช่ือผู้ทิ้งงาน และได้แจ้งเวียนช่ือ
แล้ว เว้นแต่ จะได้มีการเพิกถอนการเป็นผู้ทิ้งงาน  
   กรณีปรากฎว่าผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาของ
หน่วยงานของรัฐกระท าการอันมีลักษณะเป็นการทิ้ง
งานตามความในมาตรา ๑๐๙ ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐพิจารณาให้ผู้ยื่นข้อเสนอคู่สัญญาหรือผู้รับจ้าง
ช่วงที่หน่วยงานของรัฐอนุญาตให้รับช่วงงานได้ แล้วแต่
กรณี พร้อมความเห็นของตนเสนอไปยังปลัดกระทรวง
การคลังเพื่อพิจารณาสั่งให้เป็นผู้ทิ้งงานโดยเร็ว 

หลักเกณฑ์การถูกเป็นผู้ทิ้งงานจะไม่มีสิทธิเข้ามายื่น
ข้อเสนอกับหน่วยงานของรัฐ ก่อนที่จะเซ็นต์สัญญา
จะต้องตรวจสอบว่าเป็นผู้ถูกทิ้งงานหรือไม่ จะต้อง
ด าเนินการดังต่อไปนี้   
๑. ส่วนจัดซื้อตรวจสอบรายละเอียดของสัญญาให้
ครบถ้วนสมบูรณ์  
๒. ตรวจสอบรายช่ือผู้ทิ้งงานในระบบ e-GP ทั้งนี้ การ
ตรวจสอบผู้ทิ้งงานจะตรวจสอบจากเลขทะเบียนผู้เสีย
ภาษี ๑๓ หลัก (ตรวจการทิ้งงานทั้งนิติบุคคล และ 
บุคคลธรรมดาบนเลข ๑๓ หลัก) 
๓ .  น า เ ส นอผู้ มี อ า นาจอนุมั ติ  ห รื อ ก รรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ ลงนามสัญญา   
๔. การแจ้งเป็นผู้ทิ้งงานให้พจิารณาเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้  
๔.๑ เรียกให้มาท าสัญญาแล้วไม่มาให้ริบหลักประกัน
การเสนอราคาด้วย (ถ้ามี) 
๔.๒ ท าสัญญาแล้ว แต่ไม่สามารถท างานให้แล้วเสร็จ 

ตรวจสอบทกุ
โครงการ 

ไม่มี ส่วนจัดซื้อ 
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และมีการบอกเลกิสญัญา ให้ด าเนินการริบหลักประกนั
สัญญา พร้อมแจ้งให้เป็นผู้ทิ้งงานต่อไป 
๔.๓ การขัดขวางอย่างเป็นธรรม เพราะมีผลประโยชน์
ร่วมกันและตรวจพบ ให้แจ้งเป็นผู้ทิ้งงาน 
๔.๔ เป็นที่ปรึกษา รับจ้างออกแบบ และไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จ  
๔.๕ สัญญามีรับประกัน ๒ ปี แต่ในระหว่าง ๒ ปี เกิด
ความช ารุดบกพร่องแต่ไม่ผู้รับจ้างไม่เข้ามาซ่อมแซมให้
ดีดังเดิม จะยังไม่พิจารณาให้เป็นผู้ทิ้งงาน แต่จะยึด
หลักประกันสัญญาได้ตามปกติ เพราะผิดเงื่อนไขการ
รับประกันความช ารุดบกพร่อง 
 

๙ ช่ือความเสี่ยง “ผู้บริหารไม่มีนโยบาย No Gift Policy” ระดับความเสี่ยง.................สูง.............................. 
จัดท าประกาศนโยบาย No Gift Policy ๑. ส่วนติดตามและประเมินผลจัดท าร่างประกาศ

นโยบาย No Gift Policy  
๒. เสนอกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ลงนาม 
๓. รูปถ่ายของผู้บริหารรับทราบ No Gift Policy 
๔. ประกาศเผยแพร่บน website  
 

พฤษภาคม ๒๕๖๖ ไม่มี ส่วนติดตาม
และ

ประเมินผล 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ล าดับ

ที่ 
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 

๑๐ ช่ือความเสี่ยง “พนักงานไม่ทราบว่ามีนโยบาย No Gift Policy” ระดับความเสี่ยง.................สูง.............................. 
พนักงานทุกคนต้องรับทราบ “นโยบาย No Gift 
Policy” 

๑. ส่วนติดตามและประเมินผลจัดท าร่างประกาศ
นโยบาย No Gift Policy  
๒. เสนอกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ลงนาม 
๓.  แจ้ งประกาศทางจดหมายอิ เล็กทรอนิกส์ให้
พนักงานทุกคนรับทราบ 
๔. ส่งให้ทุกคนลงนามรับทราบ 
๓. ประกาศเผยแพร่บน website 

พฤษภาคม ๒๕๖๖ ไม่มี ส่วนติดตาม
และ

ประเมินผล 

  
  
 
    ลงช่ือ                                        
                 (นายสุเทพ  พันธ์ุเพ็ง) 
    ต าแหน่ง   กรรมการผู้อ านวยการใหญ ่
                                                                                      วันที่อนุมัติ          / มีนาคม / ๒๕๖๖  
 
 
 

  ลงชื่อ ว่าที่ร้อยตรีทวีชัย พรมขันธ์ ผู้รายงาน ต าแหน่ง ผู้จัดการส่วนติดตามและประเมินผล  
  เบอร์โทร ๐๒ ๔๘๑ ๕๑๙๙ ต่อ ๔๒๒๒๕  วันที่ ๑๖ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 


